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1 Inngangur

Rikid setti sér nyja stefnu um rikisreksturinn &rid 1995. bar & medal var starfsmannastefna, sem birtist einnig i
[6gunum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins sem sett voru arid 1996 og i nefndardliti pvi er [6gunum fylgdi.
[ hinni nyju stefnu var dregid ur midlaegri stjornun starfsmannamala og dreifstyring hofd ad leidarljosi. Adferdir
mannaudsstjérnunar eru kjarninn i starfsmannastefnu rikisins sem parna vard til og i tengslum vio pessar breytingar
var 16gd fram hugmynd ad aukinni valddreifingu i launakerfum og kjarasamningum rikisins. I kjblfar pess var med
kjarasamningum 1997 samid um dreifstyrda launasetningu med aherslu & sérstédu stofnana og einstaklinga.
Sambhlida pessum breytingum er fjarmdgnun stofnana breytt i fjarlogum og gerd almennari, en petta gerdi peim
kleift ad rada aherslum sinum frekar en adur var og par med ad tengja launasetningu starfsmanna vid markmid og
aherslur & hverjum stad.

| dag birtist pessi stefna medal annars i 11. kafla midlaegra kjarasamninga adildarfélaga BHM vid rikid en par er
kvedid a um stofnanasamninga. bar kemur fram ad stofnanasamningar eru hluti af kjarasamningi, gerdir undir
fridarskyldu. Tilgangur stofnanasamningar er ad feera pann hluta kjarasamninga sem snyr ad beinni
launasetningu naer vettvangi, p.e. Ut & hverja stofnun fyrir sig. Markmid pessa kerfis er, eins og pegar pvi var
komid &, ad studla ad skilvirkara launakerfi sem tekur aukio mid af pérfum og verkefnum stofnunar og
einstaklinga.

11 Addragandi pessarar handbokar

Eftir ad stofnanasamningakerfinu var komid & i upphafi hafa tveer békanir med kjarasamningum verid gerdar,
med pad fyrir augum ad baeta kerfid og gera pad skilvirkara. | bokun 1, sem gerd var med kjarasamningum vorid
2011, kom fram ad skipadur skyldi starfshopur sem gera aetti Gttekt & fyrirkomulagi launakerfis rikisins. [ kjolfar
békunar 1 var haldin radstefna og malping og gerd skyrsla par sem nidurstddur malpingsins voru raktar auk pess
sem birtar voru greiningar & launasamsetningu hja stofnunum rikisins, tegundum stofnanasamninga og
hagfreedileg greining gerd a rekstri og launum.

i bokun 2 sem gerd var med kjarasamningum BHM vid rikid vorid 2014 var sett markmid um ad vidhalda
dreifstyringu i launamalum rikisins, i pvi skyni ad efla samkeppnisstddu rikisstofnana um menntad vinnuafl og
auka taekifeeri starfsmanna til ad hafa ahrif & eigin launapréun. Akvedid var ad fara i skodun & umhverfi
stofnanasamninga og var skipadur til pess styrihdpur med fulltrdum rikis, adildarfélaga BHM og einum fulltrda fra
Félagi forstédumanna rikisstofnana. Hopurinn skyldi meta hvada tilteknu breytingar & formgerd, uppbyggingu og
innihaldi stofnanasamninga veeru vaenlegar til framprounar. Valdar voru atta stofnanir til ad taka patt i
tilraunaverkefni um Utfaerslu a békun 2 en paer eiga samninga vid 6ll adildarfélog BHM nema Félag islenskra
leikara. begar leid & verkefnid voru sidan valdar 23 stofnanir il vidbotar til ad taka patt i verkefninu. | bokun 2 var
gert rad fyrir 200 milljbnum kréna i tilraunaverkefnid og skyldi fjarmagnid ad mestu renna til peirra stofnana sem
patt teekju i tilraunaverkefninu.

Eftir 6ratbod haustio 2014 voru radgjafar fra Capacent fengnir til ad vinna leidbeiningar um gerd
stofnanasamninga; form peirra, innihald, verklag og endurskodun. Jafnframt var akvedid ad grunnleidbeiningar
um frammistddumat, breytileg laun og arangurstengingu launa yrdu fléttadar inn i leidbeiningarnar.

A vordégum 2015 gaf ofangreindur styrihdpur tilraunaverkefnisins um bokun 2 Gt adgerdadaetiun, par sem kvedid
var a um ad fjarmagn tengt tilraunaverkefninu skyldi ekki varid til hefébundinnar endurnyjunar stofnanasamninga
heldur skyldi pvi eingdngu varid til ad greida laun vegna nyrra timabundinna/persénubundinna vidbétarpatta, eda
slikra patta sem nyttir hefdu verid med takmorkudum heetti. Visad var i kafla 3.3 og kafla 4 i pessari handbok. A
svipudum tima vard ljdst ad akvedid vidbotarfjarmagnid sem getid var um i bokun 2 myndi renna til peirrar 31
stofnunar sem patt toku i tilraunaverkefninu. | adgerdarazetlun styrihdpsins sem send var til peirra stofnana sem
patt téku i verkefninu kemur fram ad fjarmagnid sem hver stofnun faer nemur 2% af launakostnadi starfsmanna
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sem eru i adildarféldgum BHM og ad um varanlegt vidbotarfjarmagn sé ad raeda. Uthlutun fijarmagns eftir arid
2015 er p6 bundid pvi skilyrdi ad stofnun skili skyrslu i arslok 2015 og geri grein fyrir nytingu fjarmagnsins & pvi
ari og var par aftur visad i pessa leidbeinandi handbok.

i eftirfarandi leidbeiningum eru sett fram daemi um odlikar leidir vid gerd stofnanasamninga og atridi sem gott er ad
hafa i huga vid gerd samninganna og framkvaemd peirra. Sérstok ahersla er 1690 & ad Utfeera kafla um
arangurstengingu launa eda breytileg laun, i ljési peirra markmida sem sett voru fram i békun 2.

i leidbeiningum pessum koma fram tilldgur radgjafa Capacent, en paer eru byggdar & faglegu mati radgjafa, sem
badir eru sérfreedingar i mannaudsstjérnun og eru paer 6hadar syn stofnana og/eda stéttarfélaga. Pad er svo
hvers og eins hops, p.e. samstarfsnefndar ad nyta sér pad sem pau telja henta sinni stofnun og viokomandi
stéttarfélagi eda -félogum.

Leidbeiningarnar voru endurskodadar haustio 2015 og tok st endurskodun ad verulegu leyti mid af pvi hvernig
Utfeerslan & bokun 2 hafdi préast hja peim stofnunum sem pétt toku i tilraunaverkefninu, en radgjafar Capacent
hoféu veitt langflestum peirra adstod vid pé utfeerslu.

1.2 Um stofnanasamninga

Stofnanasamningar eru byggdir upp med 6likum heetti. bad er edlilegt par sem stofnanir rikisins eru sedi margar
og Olikar hvad vardar verkefni, steerd og gerd. Stofnanasamningar eru notadir til ad dkvarda launasetningu starfa
innan stofnunar og pvi mikilveegt ad peir séu &tid i gddu samraemi vid skipulag og verkefni stofnunarinnar og
endurskodadir reglulega. Sja nanar i vidaukum 1 og 2.

Stofnanasamningar skilgreina almennt launarédun a grundvelli launatoflu, en sjalf launataflan er akvoréud i
kjarasamningum hverju sinni. Launataflan er sameiginleg fyrir 6ll adildarfélog BHM nema Félag islenskra
nattirufraedinga. Launatafla BHM (annarra en FIN) er pannig upp byggd ad l6arétt radast launaflokkar og par
radast jafnan storfin. Larétt radast prep sem ganga Ut til haegri og eru pau oftast notud til ad akvarda laun fyrir
personu- og timabundna peetti. | launatéflu FIN radast launaflokkar 168rétt eins og i t6flu BHM en larétt radast
aldursprep.

Stofnanasamningar sndast ekki eingdbngu um akvordun launa heldur eru peir jafnframt hugsadir sem teeki sem
studlad geti ad jakvaedri proun og breytingum i starfi stofnunar. Gagnlegt er ad hugsa mannaudsmal stofnana
sem heildsteett kerfi, par sem akvednar aherslur mynda ,raudan prad“ sem ndi jafnt til stofnanasamninga sem og
til allra annarra mannaudsmala stofnunarinnar. Pannig ma skapa sameiginlegan skilning um veentingar sem gera
ma til stofnunar og starfsmanna sem par starfa og mynda leidsdgn fyrir adra paetti s.s. radningar, starfslysingar,
starfspréun, endurgjof, launasetningu og fleira.

Lykilatridi pess ad stofnanasamningar geti ordid ad jakveedum ahrifapeetti & launasetningu og launapréun er ad
stjornendur sjai tenginguna milli stofnanasamninga og pess ad markmidum stofnunar sé komid i framkveemd og
ad peir liti & stofnanasamningana sem jakveett teeki i peirri vidleitni. Eins er mikilveegt ad starfsmannahépurinn
vidurkenni stofnanasamningana sem ahrifapatt & laun, sjai tenginguna vid markmid og hlutverk stofnunar og
vidurkenni jafnframt pann breytileika sem af pessu getur stafad hvad vardar launasetningu einstaklinga og hopa
innan stofnunar.

Fjarhagslegt svigram til ad greida laun skv. stofnanasamningum getur i einhverjum tilfellum ordid til innan
stofnunar, jafnvel i samstarfi adila, en ljést er ad veentingar margra stjornenda og starfsmanna eru paer ad
vidbétarfjarmagn purfi ad koma til. Reynslan af stofnanasamningakerfinu fra upphafi er st ad dkvaedi um
breytileg laun og pa timabundnir peettir sérstaklega hafa adeins verid nytt ad takmorkudu leyti. Er skorti &
fjarmagni gjarnan kennt par um.
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Markmidid med eftirfarandi leidbeiningum er ad setja fram leidsdgn um:

hvernig eeskilegt sé ad standa ad gerd og endurskodun stofnanasamninga.
hvert mogulegt inntak slikra samninga geeti verid.

hvernig Utfaera megi grundvoll og form greidsina fyrir persénu- og timabundna peetti.

0o 0o 0O O

hvad aeskilegt sé ad hafa i huga vid uppbyggingu frammistédumats og arangurstengingar launa.

| pessari handbok er leitast vid ad gefa sem fjdlbreyttust deemi um inntak og Utfeerslu stofnanasamninga. Pad er
sidan hverrar stofnunar og samstarfsnefndar/stéttarfélaga ad velja peer leidir og adferdir sem henta hverri
stofnun, starfsemi hennar og starfsfélki.

Til umhugsunar ar kafla:

Stofnanir margar og 6likar — stofnanasamninga parf ad snida ad skipulagi og verkefnum stofnunar.
- Reett um mikilveegi pess ad stofnanasamningar séu tengdir vi® markmi® og tilgang stofnunar.

Til ad stofnanasamningar geti virkad sem stjornteeki parf ad skapa fjarhagslegt svigram og vinna ad
Utfeerslu kerfa i samradi vid starfsmenn.
- Reynslan er ad timabundnir og pers6nubundnir peettir i stofnanasamningum hafa verid nyttir ad
takmorkudu leyti.

Komid inn & mikilvaegi pess ad hugsa mannaudsmal stofnunar i heild sinni og leitast vid ad mynda ,raudan
prad“ i gegnum pau.
*  Samtenging milli stofnanasamninga, launasetningar og annarra mannaudspatta s.s. radninga,
starfslysinga, starfspréunar og frammistodumats.
*  Tenging milli stofnanasamninga, launasetningar, markmida stofnunar og hlutverks.
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2 Form og framkveemd stofnanasamninga

Flestar stofnanir eru med stofnanasamninga vid 6ll pau stéttarfélég sem starfsmenn peirra eiga adild ad.
Samningarnir eru p6 vida oronir nokkud gamlir og endurspegla jafnvel illa nGverandi skipulag stofnunarinnar og
stydja jafnvel ekki sérstaklega vel vid stefnu hennar. Samkveemt 11. kafla midlaegra kjarasamninga a ad
endurskoda stofnanasamning innan eins ars fra stadfestingu kjarasamnings og eigi sjaldnar en annad hvert ar.

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad megintilgangur endurskodunar stofnanasamnings er ad meta hvort einhverjar peer
breytingar hafi ordid a verkefnum eda skipulagi stofnunar ad pad kalli a breytingar. Endurskodun
stofnanasamnings er pannig adlégun ad umhverfi og préun stofnunar & samningstimanum.

Umsysla i kringum endurskodun stofnanasamninga getur verid aerin baedi fyrir stéttarféldg sem eru oft med faa
starfsmenn & mérgum stofnunum og ekki sidur fyrir stofnanir sem eru med starfsmenn i mérgum stéttarfélégum.
bad er mikilveegt ad skoda hvernig er heegt ad einfalda petta kerfi pannig ad pad virki sem best fyrir alla adila.

1. Ein leid til einféldunar getur verid ad stofnun semji saman eda samhlida vid nokkur stéttarféldg. betta &
sérstaklega vel vio ef starfsmenn i nokkrum stéttarféldgum vinna sému eda samkynja storf (p.e. storf
sem tilheyra sému starfafjdlskyldu). b& eru sérstakir hagsmunir baedi stofnunar og starfsmanna ad félki
sem gegnir peim stérfum sé ekki mismunad. Haft skal i huga ad samrad parf ad hafa vid viokomandi
stéttarfélég um pad hvort slik leid skuli farin.

2. Einnig ma sja fyrir sér ad nokkrar samkynja stofnanir (t.d. framhaldsskolar, syslumenn,
heilbrigdisstofnanir) geti samid saman vid eitt stéttarfélag t.d. ef fair starfsmenn starfa & hverri stofnun.
Hafa mé& i huga ad ef pessi leid er farin p4 minnkar mdgulega samkeppni milli viskomandi stofnana um
starfsfolk. Velta meetti fyrir sér hvort pad sé aeskilegt.

3. brigja leidin gaeti sidan verid su ad stéttarfélogin veiti félagsménnum sinum (starfsménnum & stofnun)
skriflegt umbod til ad gera samninga i peirra nafni. Stofnun skal pa ganga ur skugga um ad umbod hafi
verid veitt pegar hafist er handa vid gerd samninga.

| pessari umraedu takast gjarnan & sjonarmid um samningsumbod stéttarfélaga og jafnreedi starfsmanna innan
sama vinnustadar. betta eru atridi sem mikilveegt er ad raeda og finna lausn & svo kerfid megi virka sem best, an
pess ad vera of ipyngjandi hvad varéar umfang vinnu vid endurskodanir.

Hja hverri stofnun sem er med stofnanasamning vio stéttarfélég a ad vera starfandi svokdllud samstarfsnefnd eda
samstarfsnefndir. Samstarfsnefndir hafa pad hlutverk ad sinna gerd og endurskodun stofnanasamnings skv. 11.
kafla i midlaegum kjarasamningi BHM og rikisins*. Milli samningagerdarlota skulu samstarfsnefndir hafa pad
hlutverk ad fialla um forsendur starfaflokkunar, rédun einstakra starfa i launaflokka og ad koma & séattum i
agreiningsmalum sem kunna ad risa. Haft skal i huga ad stéttarfélag getur skipt Gt adilum i samstarfsnefnd eftir
pvi hvort er verid ad fjalla um stofnanasamning eda agreiningsmal.

| pessum kafla er aetlunin ad fara yfir gagnleg skref vid gerd og endurskodun stofnanasamninga.

* Athuga parf ad 11. kafli um samstarfsnefndir er ekki eins hja 6éllum adildarféldgum BHM
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2.1 Endurskodun stofnanasamninga

A flestum stofnunum liggja pegar fyrir stofnanasamningar sem nyir samningar geta byggt a. Til ad
stofnanasamningar geti gegnt hlutverki sinu er mikilveegt ad samstarfsnefndir fordist ad endurtaka an breytinga
eldri samninga, hvort sem er hja eigin stofnun eda 6drum. Hér fyrir nedan er tiundad hvernig ferli vid
endurskodun stofnanasamnings getur litid Gt. Haft skal i huga ad pad sem sett er fram hér fyrir nedan kann ad
vera heldur itarlegt fyrir einstaka stofnanir. bvi parf hver samstarfsnefnd ad meta fyrir sig hvad aeskilegt sé ad
nyta og hvad ekki.

Eitt atridi sem vert er ad hafa i huga vid gerd stofnanasamninga er ad 6parfi er ad endurtaka i
stofnanasamningum atridi sem eru i kjarasamningum; par ma t.d. nefna stadgengilslaun. Of miklar
endurtekningar Ur kjarasamningum geta leitt til dvissu og misskilnings pegar nyr kjarasamningur tekur gildi, ef
breytingar & endurteknum akveedum par skapa ésamraemi.

2.1.1 UndirbUningur stofnunar

Undirbaningur stofnunar fyrir stofnanasamninga fer eftir pvi hvort verid sé ad vinna samninga Ut fra heildraenni
nalgun eda hvort verid sé ad semja vid eitt félag 6had samningum vid 6nnur félég. Radgjafar telja veenlegast fyrir
stofnanir ad hugsa stofnanasamninga sem mjog mikilvaegan lid i mannaudsmalum stofnunarinnar og ad seskilegt
sé ad studla sem mest ad tengingu milli stofnanasamninga og hlutverkalysinga i peim vid markmid og hlutverk
stofnunar en einnig vid starfslysingar, rddningarviomid, frammistddumatskerfi, préun og pjalfun.

Til ad studla sem best ad pessu getur verid gagnlegt ad byrja & pvi ad horfa til skipulags stofnunarinnar og helstu
hlutverka sem starfsmenn gegna. bad getur verid gagnlegt ad skilgreina helstu ,starfafjdlskyldur eda
,starfahopa“ sem til eru i skipulagi stofnunar og hvada storf falla innan hverrar starfafjélskyldu/starfahops. Hafa
parf i huga ad sum storf krefjast tiltekinnar menntunar, t.d. sélfreedimenntunar og getur pad eitt og sér skilgreint
starfafjdlskyldu i sumum tilfellum. | 68rum stérfum getur fleiri en ein menntun verid gjaldgeng i tiltekid starf en pa
er skilgreiningarferlio fléknara. Starfafjdlskyldur geta i peim tilfellum heeglega gengid pvert & stéttarfélog. Gott
getur verid ad hafa starfafjolskyldurnar ekki fleiri en naudsyn krefur en slik hugsun ytir undir aukid samraemi i
grunnrddun starfa innan stofnunar. Starfafjélskyldur eru sjaldan feerri en prjar i einni stofnun, en eettu adeins i
undantekningartilfellum ad purfa ad vera fleiri en tiu. Frekari Gtfeersla & pessu er tiundud nanar i fiorda kafla par
sem fjallad er um frammistédumatskerfi.

begar buid er ad setja nidur starfafjdlskyldur eda -hépa er gagnlegt ad fara i gegnum greiningu a hlutverki,
abyrgd, verksvidi og jafnvel haefniskréfum sem skipta mali fyrir tiltekid starf og/eda starfafjdlskyldu. Pessi greining
leggur grunninn ad hlutverkalysingum i stofnanasamningum. Gaeta parf ad samraemi milli hlutverkalysinga {
stofnanasamningum og almennra starfslysinga. | einhverjum stofnunum hefur pessi vinna pegar farid fram i
gegnum starfs- eda haefnigreiningar en alltaf er gagnlegt ad taka petta til endurskodunar pegar farid er af stad i
stofnanasamningagerd.

Jafnframt getur verid gagnlegt fyrir stofnanir ad gera sér grein fyrir hverju peer vilja na fram med nyjum
samningum. Vill stofnunin leggja aherslu a starfspréunarmal, innleidingu frammistédumats eda eitthvad allt
annad?

Ef dhugi er a ad nota timabundna og persénubundna paetti sem grundvéll fyrir launagreidslur til starfsmanna parf
ad undirbla vel sameiginlegar skilgreiningar a pvi hverjir pessir paettir eru, hvada vidmid verda notud vid mat a
peim, og hvernig peir muni nytast stofnun og starfsménnum til ad na markmidum sinum.
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Adur en samningavidreedur hefjast:

[ 11. kafla midleegra kjarasamninga er fjallad nokkud itarlega um hvernig stadid skuli ad pvi ad mynda
samstarfsnefnd:

]

2.13

Fyrsta skrefio adur en farid er af stad i samningagerd er ad skipa samstarfsnefnd eda kalla
samstarfsnefndina saman. Nanari Gtfeerslu ma sja i 11. kafla midlaegra kjarasamninga.

Samkveemt kjarasamningum BHM liggur samningsumbod til endurskodunar stofnanasamninga hja hverju
stéttarfélagi fyrir sig en ekki hja félagsmoénnum sjalfum. Pad kemur ekki i veg fyrir ad stofnun eda
starfsmenn hennar geti att frumkveedid ad endurskodun samninga.

Adur en samningavidreedur hefjast pa fundar stéttarfélag gjarna med félagsménnum sinum til ad akveda
skipan fulltrda i samstarfsnefnd og reeda aherslur sem skuli leggja i samningum.

begar samstarfsnefndin er tilbdin er bodad til fundar par sem s& sem bodar til endurskodunarinnar lysir
yfir asteedum. Astaedur geta t.d. verid breytt skipulag stofnunar, nyr kjarasamningur og margt fleira.

Gott getur verid fyrir adila stofnunar ad atta sig a pvi snemma i ferlinu hvort han hafi 4huga aé leita til
stéttarfélaganna med pad fyrir augum ad endurskoda nokkra eda alla samninga stofnunar samhlida. bad
er sidan stéttarfélaga ad akveda hvort ordid sé vid peirri 6sk. Radgjafar maela med pvi ad leitast sé vid
ad semja vio fleiri en eitt félag samhlida ef stdrfin eru sambeerileg og starfafjélskyldur ganga pvert &
stéttarfélég. Annad getur valdid spennu og vandraedum milli starfsfolks sem vinnur samhlida i
sambaerilegum verkefnum.

Samningaferlio

I upphafi ferlisins er mikilveegt ad sammaelast um verkefnid og pann timaramma sem zetlunin er ad mida
vid. Gott getur verid ad gera samkomulag um verklag vid gerd samningsins, lista upp hvad purfi ad gera
og hver beri abyrgd a pvi. betta er gert til ad auka skilvirkni samningagerdarinnar og til ad han dragist
ekki ur hofi fram, en slikt getur mogulega haft neikvaed ahrif 4 starfsemi stofnunarinnar og starfsfolkid
sem par vinnur.

FAEskilegt er ad stofnanasamningagerd taki ekki meira en prja manudi fra fyrsta fundi og pangaa® til
samningi er lokid. bessi timarammi er viomidun sem gott er ad hafa i huga en upp geta komid adstaedur
par sem vinnan dregst lengur.

Vid upphaf vinnu er mikilvaegt ad skoda alla peetti eldri samnings gagnrynid og velta upp hvernig peir
hafa nyst til pessa. Ekki er aeskilegt ad taka samning fra annarri stofnun og gera ad sinum heldur parf ad
hugsa samning hverrar stofnunar Ut fra porfum starfseminnar og starfsmannanna sem par vinna.

Gagnlegt getur verid ad greina stédu stofnunar i upphafi samningsgerdar. I peirri greiningu er heegt ad
horfa til annarra patta sem eru i gangi hja stofnuninni s.s. almenna stefnumétun, hlutverk og markmid,
arangursstjornunarsamning, mannaudsstefnu, helstu mannaudsferli, launastefnu, vinnustadarmenningu
o.s.frv. A grundvelli slikrar greiningar ma fa gleggri mynd af pvi hvad samningsadilar vilja fa at Gr
stofnanasamningum og hvernig megi na peim markmidum. Vert er ad hugsa fram & vid, p.e. hvernig
madur vill sja hlutina til framtidar en ekki bara mida vid stdduna eins og han er & peim tima sem
greiningin er gero.

A grundvelli greiningar er haegt ad méta markmid med gerd samningsins. Hafa skal i huga ad markmidin

séu frekar feerri en fleiri og séu meelanleg ef mogulegt er.

Samningsferlid tekur mid af ofangreindum markmidum, en algengt er ad reeda purfi rédun starfa i
launaflokka, hvada persénubundnu paetti skuli mida vid (ef 6skad er eftir ad hafa pa i samningi) og hvada
timabundnu peetti (ef vid &). Nanar verdur farid petta i kafla 3.
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Q Mikilveegt er ad halda fundargerdir a fundum samstarfsnefndar. Pannig mé betur tryggja ad folk sinni
sinum hlutverkum og audveldara er ad skipta um folk i nefndinni ef su stada kemur upp.

Q Mikilveegt er ad vanda til verka i stofnanasamningagerd og sérstaklega er mikilvaegt ad orda samninginn
med skyrum haetti pannig ad allir skilji hann med sama heetti.

Q Ef ekki er um annad samid gildir stofnanasamningur fra peim tima pegar erindi um endurskodun barst.

2.2 Framkveemd samnings

Eins og fram hefur komid hefur samstarfsnefnd pad hlutverk ad koma ad gerd og endurskodun
stofnanasamninga og fylgjast med framkveemd peirra. bar getur purft ad fjalla um rédun i storf, Gtfeerslu
timabundinna/persénubundinna pétta og takast 4 vid alitaméal sem upp kunna ad koma & samningstimanum.
pessi kafli fiallar um almenna framkvaeemd samnings og hvernig tekist skal & vid agreiningsmal.

221 Almenn framkveemd & samningstimanum

Almenn framkvaemd samnings getur snuid ad nokkrum pattum. bar ma t.d. nefna ad taka afst6du til launa
einstakra starfsmanna Ut fra 4kveedum samnings eda tryggja ad atridi samnings komi til framkveemda pegar peim
er setlad ad gera pad. Haft skal i huga ad sum atridi samnings koma til framkveemda strax vid upphaf hans en
onnur seinna & samningstimanum. petta getur baedi att vido um launapeetti sem og adra peetti sem adilar hafi
komid sér saman um, t.d. innleidingu frammistédumatskerfis.

pad er afar mikilvaegt ad peir sem koma ad launadkvérdunum hjé stofnunum fai géda pjalfun i pvi verkefni og fai
undirbuning til ad taka a alitamalum sem pvi tengjast. bjalfun & svidi launasetningar getur t.d. tekid til inntaks
kjarasamninga, stofnanasamninga og tulkun peirra, en einnig fjallad almennar um launastefnu og ferli
launadkvardana. Stjérnandi sem hefur umbod til launadkvardana parf ad gera sér ljost hvert umbod hans og
svigrum er til launaakvardana, auk pess sem hann parf ad pekkja akvaedi stofnanasamninga sinnar stofnunar,
hvenaer og hvernig er haegt ad beyta peim akvaedum sem par eru auk pess ad pekkja ferlid vid nytingu peirra.

Almennt er maelt med ad launadkvardanir fari fram sem naest starfsmanninum, p.e. ad stjérnendur i hverri einingu
beri 4byrgd & ad vakta og nyta sér akveedi stofnanasamnings. betta eru peir stjérnendur sem hafa besta yfirsyn
yfir storf einstaka starfsmanna og eru liklegir til ad geta brugdist vid timabundnum og varanlegum adstaedum sem
upp kunna ad koma. G606 pjalfun stjéornenda er forsenda pess ad stofnanasamningar nytist eins vel og kostur er.
betta & sérstaklega vid ef nyta & breytileg og/eda frammistodutengd laun.

Meelt er med pvi ad akvardanir um greidslu launa fyrir persénubundna og timabundna paetti séu reglulega reeddar
af hopi stjornenda sameiginlega. betta gerir hopnum kleift a8 samraema smam saman vidmid og nalgun sina,
pannig ad jafnreedi verdi sem mest yfir tima. A& endingu getur forstddumadur stofnunar po einn purft ad taka hina
endanlegu akvérdun, enda geta millistjornendur vel verid medal peirra sem njo6ta slikra greidsina.

Einnig er mjog mikilveegt ad fram fari freedsla til trinadarmanna og annarra starfsmanna um stofnanasamninga
og launamal peirrar stofnunar sem peir starfa hja.

222 Afgreidsla erinda og lausn agreiningsmala a samningstimanum

A framkvaemdartima stofnanasamninga geta komid upp agreiningsmal milli einstakra starfsmanna eda héps og
vinnuveitanda. Starfsmenn geta visad erindum vardandi launarédun eda énnur alitamal til samstarfsnefndar. [ 11.
kafla kjarasamninga er fjallad um hvernig farid skuli med slik agreiningsmal. Helstu vidmid um petta eru tiundud
hér fyrir nedan:



Handbok um stofnanasamninga
Utgéafa 2.0 — Névember 2015

Q Samstarfsnefnd skal svara erindum innan fimm vikna fra pvi pau voru fyrst borin formlega fram a fundi
nefndarinnar. Samstarfsnefnd parf ad hafa skilgreindan tengilid sem méttekur erindi.

Q Verdi samstarfsnefnd sammala um breytingar & rédun eda 6dru pvi sem til hennar hefur verid visad skal
su breyting gilda fra og med naestu manadarmatum eftir ad erindio var fyrst formlega borid fram i
nefndinni, nema annad sé sérstaklega akvedio.

Q Haft skal i huga ad einstaklingsmal eru einkamal pess sem pad vardar og pvi parf ad huga ad pvi ad
starfsmenn sem mégulega hafa att seeti i samstarfsnefnd vio endurskodun samninga eiga ekki erindi par
i agreiningsmalum um kjér einstaklinga. P& er edlilegra ad fulltrti stéttarfélagsins sjalfs fjalli um malid.

O Sama gildir um greidslur til einstaklinga vegna timabundinna / persénubundinn patta. Par er um ad reeda
einkamal starfsmanns, pétt verid sé ad byggja & sameiginlegum samningi. bvi er edlilegt ad
eftirlitshlutverk samstarfsnefndar med framkvaemdinni hvad pa peetti vardar sé takmarkad vio
tolfreedilegar upplysingar, s.s. hvernig greidslur dreifast & stéttarféldg, svid og deildir stofnunar, kyn og
aldur, fremur en ad upplysingar um Gthlutanir nidur & einstaklinga séu gerdar adgengilegar.

2.3 Form stofnanasamninga

begar hugad er ad formi stofnanasamninga er mikilvaegt ad hafa i huga ad stofnanir eru margar og mismunandi
og med Olikar parfir. bad er pvi haegt ad moéta stofnanasamning med 6likum heetti, t.d. med tilliti til pess hversu
itarlegur hann & ad vera. Hér ad nedan er komid med deemi um algenga kaflaskiptingu sem heegt er ad nota i
stofnanasamningum en pad er val hverrar samstarfsnefndar hvernig byggja & samninga upp. | vidauka 1 er synt
deemi um hvernig haegt veeri ad byggja upp stofnanasamning. Eins og adur hefur verid nefnt skulu
samstarfsnefndir fordast ad taka eldri samninga fr& 66rum eda deemid Ur vidauka 1 og heimfeera beint & eigin
stofnun an pess ad velta fyrir sér eigin pérfum og markmidum.

Deemi um kaflaskiptingu stofnanasamnings:

1) Inngangur

2) Gildissvid

3) Markmio

4) Starfaskilgreiningar og rédun starfa i launaflokka
5) Persénubundnir paettir

6) Timabundnir peettir

7) Gildistimi og endurskodun

8) Undirritun samnings

9) Bokanir

Ef stofnanir eru med marga stofnanasamninga getur verio gagnlegt ad bua til yfirlitstéflu um pa samninga sem
eru virkir og hvad peir fela i sér. bannig ma tryggja betri yfirsyn og samraemi milli samninga. Jafnframt getur slik
yfirsyn studlad ad gegnsaerri launasetningu innan stofnunarinnar (sja deemi i vidauka 2).
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Til umhugsunar ur kafla:

Fyrirliggjandi stofnanasamningar fela stundum i sér flokin og pung kerfi sem ekki hafa nad fotfestu. Vio
endurskodun parf ad horfa til parfa stofnunar og starfsmanna og leita leida til einféldunar.

Undirbaningur
+ Lita parf & stofnanasamning sem hluta af heildarskipulagi mannaudsmala.
»  Horfa parf til skipulags og ,starfafjélskyldna“ eda ,starfahépa“ innan stofnunar.
*  Undirbta parf vel markmid og vidmié vardandi timabundna og persénubundna peetti, sé ahugi &
ad nyta pa.

Almenn framkveemd & samningstimanum:
*  Mikilveegt ad pjélfa stjornendur sem koma ad launaakvérounum um framkvaeemd launamala,
svo sem kjarasamninga, stofnanasamninga og tulkun peirra, ferli launaakvaréana o.s.frv.
»  Pbjélfa parf tranadarmenn stéttarfélaga og adra starfsmenn.
*  Geeta parf ad trinadi i einstaklingsméalum, p.m.t. pegar timabundnum og pers6nubundnum
launum er Gthlutad.

11
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3 Inntak stofnanasamninga (pad sem samid er um)

[ eftirffarandi kafla um inntak stofnanasamninga er eingdngu fjallad um pa paetti samnings er snyr ad
launasetningu og sami® er um. Ekki verdur fijallad um alla kafla samningsins, p.e. gildissvid, markmid, gildistima
og bokanir.

Gagnlegt er ad hugsa sér launauppbyggingu hja rikinu og p.a.l. inntak stofnanasamninga med peim heetti ad um
geti verid ad reeda prjé Olika peetti sem mynda heildarsamsetningu launa hja hverjum og einum (sja mynd 1).
beettirnir eru: 1) grunnrédun starfs, 2) persénubundnir paettir sem eru bundnir og verda p.a.l. ekki teknir af
starfsmanni (t.d. menntun, starfsaldur) og 3) timabundnir peettir (t.d. frammistada eda alag vegna timabundinna
vidbétarverkefna). Sidarnefndu paettirnir eru almennt timabundnir og peir eru oftast einstaklingsbundnir en geta
b6 einnig tengst hopum og jafnvel arangri hépa.

Samsetning launa hja sex einstaklingum - daemi um
moguleg ahrif a tilteknu timabili

700.000 kr.
600.000 kr.

500.000 kr.

400.000 kr.
300.000 kr.
200.000 kr.
100.000 kr.
- kr.

A B C D E F

B Grunnrodun starfs W Personubundnir paettir Timabundnir paettir

Mynd 1: Samsetning launa — a) grunnrddun starfs, b) persénubundnir paettir og ¢) timabundnir paettir. Hér er synt
daemi par sem prir einstaklingar njéta greidsina fyrir timabundna peetti a tilteknu timabili, en adrir prir ekki. *
Vakin skal athygli & pvi ad myndin, t6lur og hlutféll i henni eru tilbGningur og einungis hugsud sem deaemi en ekki
fyrirmynd ad upphaedum eda samsetningu launa.

Flestir stofnanasamningar fjalla um grunnrédun starfa og persénubundna peetti og talsvert er einnig um ad fjallad
sé um timabundna peetti i peim skilningi sem pad hugtak er notad hér a eftir. P4 er pad stadreynd ad algengt er
ad timabundir paettir séu litid nyttir sem grundvollur launasetningar p6 peir séu skilgreindir i stofnanasamningum.
Medal mogulegra astaedna fyrir pvi getur verid skortur & fjarmagni sem eyrnamerkt er i slikar greidslur, skortur a
pjalfun og undirbuningi stjornenda eda ad vinnustadamenningin sé pvi métdraeg.

Stjérnendur stofnanna purfa ad gera sér grein fyrir hvernig peir vilja setja saman laun hja sinni stofnun (sbr. mynd
hér ad ofan) og vinna stofnanasamningagerdina pannig ad hun samreemist vel launahluta i fjarhagsaaetlun
stofnunar og peim verkefnum sem unnid er ad. Ef atlunin er ad greida laun fyrir timabundna peetti getur verid
gott ad skilgreina nokkurs konar ,pott* i launarammanum fyrir timabundna paetti sem er hugsadur til ad umbuna
starfsfolki med peim heetti. Ef petta er ekki gert er heett vio ad litid sem ekkert verdi Gr timabundinni umbun.
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Hafa ber i huga ad pad munu ekki endilega allir starfsmenn fa greiddan launahluta skv. éllum premur tegundum i
mogulegri samsetningu launa. Allir fa ad sjalfségdu avallt greidd laun skv. grunnrédun starfs, margir fa eitthvad
greitt skv. persénubundnum péattum (ef akvedid er ad nyta pa) en i flestum tilfellum faer minni hluti starfsfolks
greidslur fyrir timabundna peetti.

Timabundna peetti parf ad hugsa sem stjornteeki til umbunar og hvatningar fyrir eitthvad sem félk gerir umfram
almennar kréfur eda starfsskyldur starfs. | pvi sambandi ma geta pess ad persénubundnir paettir tengjast gjarna
peim pattum sem folk kemur med ad bordinu (svk. ,input* pattum, sem daemi ma nefna arafjoldi i starfi eda
menntun), medan timabundnir paettir eru frekar hugsadir sem launapattur sem byggist a afrakstri vinnunnar (svk.
Loutput® pattum). E&li malsins samkveemt er meiri breytileiki par milli manna og milli timabila.

Radgjafar rddleggja eindregid ad stofnanir og launagreidandinn skipuleggi skraningu launa pannig i launakerfum
stofnana og rikisins i heild ad heegt sé ad kalla fram greidslur fyrir timabundna peetti sérstaklega. Petta getur stutt
vid deetlanagerd og skodun & nytingu pessara patta og par med audveldad endurskodun stofnanasamninga
sidar. Til deemis geeti verid dhugavert ad skoda nytingu pessara leida, pvert & stofnanir, starfsmannahdpa, kyn,
aldur og fleiri peetti.

Einnig er mikilveegt ad adgreina timabundin laun & launasedli starfsmanna til ad undirstrika pad ad ekki er um
varanlega launahaekkun ad raeda. | pvi sambandi ma meela med ad notud sé sérstdk launategund sem skilgreind
hefur veri® hja Fjarsyslu rikisins, en hdn heitir ,Vidbotarlaun a grundvelli stofnanasamninga®.

3.1 Grunnrdoun starfa

Ro6dun starfa i launaflokka er eitt af megin vidfangsefnum flestra stofnanasamnings. | stofnanasamningi er pa
samid um grunnrédun starfa og hvada paettir og/eda forsendur skuli rada rédun peirra. bar skal fyrst og fremst
midad vid vidvarandi og stédugt verksvid i viskomandi starfi og metnir peir peettir starfsins sem leida af peim
verkefnum og vidfangsefnum sem stofnun og starfsmanni i tilteknu starfi ber ad sinna. Med grunnrédun starfa er
verid ad rada starfinu 4 tiltekinn stad i launat6flu en svo & eftir ad taka tillit til persénu- og timabundinna patta
starfsmanns.

Vid grunnrédun starfs er mikilvaegt ad horfa til skipurits stofnunar og til peirrar starfafjdlskyldu sem tiltekid starf
tilheyrir. Ef farid hefur verid i greiningu & hlutverkum, abyrgd, vidvarandi verksvidi og haefnikréfum i hverri
starfafjolskyldu 6had pvi hver sinnir starfinu i undirbiningsfasa stofnanasamninga eda i 68ru samhengi eetti ad
liggja fyrir nokkud skyr og skrifleg starfaskilgreining fyrir hvert starf innan stofnunar. Slik skrifleg starfaskilgreining
er i raun mikilveeg forsenda vardandi grunnrédun starfs. Med pessari grunnvinnu er jafnframt audveldara ad bera
saman storf og grunnrodun milli stéttarfélaga sé ahugi fyrir pvi.

Vid grunnrédun starfa i stofnanasamningum er jafnan um ad reeda rédun i launaflokka (p.e. 168rétt), en stundum
er auk pess notast vid prep.

3.2 Pers6nubundnir og ,,fastir” paettir

Personubundnir peettir sem flokkast sem ,fastir peettir eru peir launapaettir sem félk getur aflad sér eda aunnid
sér og sem mynda varanlegan grundvoll ad launum einstaka starfsmanns. bessir paettir settu avallt ad nytast i
starfi til ad vera vidurkenndir sem paettir sem geti leitt til haekkunar launa, t.d. aetti menntun ad vera & svidi sem
nytist i starfi.
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Sja ma fyrir sér ad personubundnir peettir af pessu tagi i stofnanasamningum geti verid allt fra engum upp i
nokkra. | mérgum sérfraedistérfum er krafist tiltekinnar menntunar og/eda reynslu vid upphaf starfs og i peim
tilvikum geeti veri® edlilegra ad persénubundu paettirnir tengdir menntun séu skilgreindir inn i grunnrédunina
fremur en hafdir sér. petta er atridi sem mikilveegt er ad raeda & vettvangi samstarfsnefndar i samningsferlinu.

Deemi um persénubundna paetti: (ath. ekki sett fram i mikilveegisréo)

1. Formleg viobétarmenntun umfram krofur starfs - sem sannarlega nytist i starfi eda gera
starfsmann mun verdmaetari og eftirsottari & vinnumarkadi. Petta getur verid dipléma,
grunnhéaskaolaproéf, meistaraprof, dnnur préfgrada eda doktorsprof.

2. Loggilding, vottanir, vidurkenningar o.fl. sem nytist i starfi - t.d. réttindi sem
héradsdomslégmadur, vottun verkefnastjora (IPMA), starfsleyfi, 16ggilding i verdbréfamidlun,
vidurkenning sem bodkari eda profgrada tengd akvednum hugbinadi sem notadur er.

3. Sérstok pekking eda feerni sem nytist beint i starfi en sem ekki er greitt fyrir med 6drum heetti -
s.s. taknmalskunnatta sjukrapjalfara, listreen feerni sem nytist i félagsstarfi, pekking & tilteknum
lagaramma sem skiptir mali, eda onnur fjdlhaefni og breidd i pekkingu sem gerir starfsmann
sérstaklega verdmaetan.

4. Markadséalag eda eftirspurnaralag - Starfsmadur byr yfir menntun og/eda reynslu sem er sjaldgaef
og eftirsétt & markadi, samkvaemt vidurkenndum gdégnum sem syna fram & petta.

5. Fagreynsla sem gerir starfsmann verdmaetari i starfi — hér er att vid reynslu sem gerir starfsmann
veromeetari en laun skv. stofnanasamningi segja til um og/eda sem gerir starfsmanni kleift ad vinna
floknari og sérheefdari verkefni en t.d. menntun hans eda hennar segir til um. Hér parf ad skilgreina a
hvada svidi reynsla er metin, t.d. reynsla hja sambeerilegri stofnun hja sveitarfélagi.

6. Starfsaldur, hja stofnun eda sambeerilegum stofnunum.

Haft skal i huga ad hér er um hugmyndir ad raeda, en ekki teemandi lista.

Greidslur vegna persénubundinna pétta eru almennt fastar, p.e. 6timabundnar enda byggjast paer a framlagi
starfsmanns sem vaentanlega er varanlegt. bessar greidslur geta ymist komid fram i launaflokkum eda prepum
eftir pvi hvort hentar tiltekinni stofnun og stéttarfélagi betur og/eda pvi tiltekna atridi sem um reedir.

3.3 Timabundnir peettir

Timabundnir peettir eru eins og nafnid gefur til kynna breytileiki i launum sem tengst getur timabundnum
verkefnum, alagi eda frammistddu starfsmanna i starfi. Ef pessir peettir er nyttir sem skyldi pa er petta ad mati
radgjafa mjog gott teeki i stjornun mannauds. Greidsla fyrir timabundna peetti fela i sér teekifeeri fyrir stjérnendur til
ad na fram markmidum stofnunar, teekifaeri fyrir starfsmenn til ad hafa &hrif & laun sin auk pess sem likurnar
aukast a ad stofnunin haldi i gott folk. Notkun timabundinna patta i launasetningu krefst pess p6 ad
stjérnendur fai videigandi pjalfun i launastyringu, umbun og hvatningu, pvi pessir peettir eru ad morgu
leyti vandmedfarnir.

Timabundnir paettir eru vandmedfarnir par sem meginafleidingin af notkun peirra er ad peir kalla fram akvedinn
breytileika i launum starfsmanna yfir tima, baedi milli timabila og milli einstaklinga.
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Daemi um timabundna paetti: (ath. ekki sett fram i mikilveegisréo)

1. Frammistada — frammistada umfram kréfur og/eda veentingar i starfi. Meelt er med ad petta sé
byggt a skjalfestu og vidurkenndu frammistédumati.

2. Timabundin aukin abyrgd — vidbdtarverkefni eda abyrgd umfram starfsskyldur.

3. Innleiding verkefna, proun, frumkvaedi og nysképun — breytingar, visindastorf, abyrgd a
breytingaferlum o.fl.

4. Sérstakt alag og erfidleikastig — alag vegna breytinga, undirménnunar, veikinda,
starfsmannaveltu o.fl.

5. Vinnutimasveigjanleiki og lidlegheit — 6formleg bakvakt, hlidrun orlofa, lidlegheit vardandi
vinnutima yfir daginn.

6. Oflun nyrra verkefna og hugmynda — tekjuskapandi verkefni, sparnadarleidir.

7. Markadséalag — skv. greiningu Ut fra skjalfestum og vidurkenndum gégnum.

Skipta ma timabundnum pattum i launasetningu groft i tvo flokka:

1. Starfstengdir paettir — samid um fyrirfram: Launapattur sem byggist & verkefnum sem eru umfram
hefédbundnar starfsskyldur i pvi starfi sem viokomandi starfsmadur sinnir. bessa launapeetti ma kalla
,starfstengda peetti“, par sem yfirleitt skiptir ekki 6llu mali hvada starfsmadur a i hlut. Pessir peettir geta
komid fram i samningum sem gerdir eru vid starfsmann adur en verkefnin eru unnin (fyrirffram —
umsamid) eda peir geta verid hluti af mati sem framkvaemt er eftir &. Askilegt ma telja ad oft sé betra
ad bregodast hratt vid, p.e. semja fyrirfram, frekar en ad bida par til astand hefst eda verkefni er lokid, til
ad tryggja hvatningu starfsmanna.

2. Personubundnir eda starfstengdir peettir — metnir eftir &: Launapaettir sem byggjast meira & mati &
arangri, afkdstum eda annarri frammistédu. Pessa peetti ma kalla ,persénubundna peetti” par sem hér
kemur oftar inn mat & einstaklingsframmistédu eda arangri, en p6 getur att vid ad greida fyrir
starfstengda paetti eftir & einnig. Hér er haegt ad taka mid af stefnu stofnunar a hverjum tima, eda
skilgreina fasta peetti sem alltaf skipta mali. Med hugtakinu “eftir a” er att vid ad ekki var samid um breytt
verkefni eda aukid alag 4dur en pad astand hofst.

Gott getur verid ad skilgreina nokkurs konar ,pott” i launarammanum fyrir timabundna peetti sem hugsadir eru til
ad umbuna starfsfolki. Mégulega ma skilgreina tvo potta, annars vegar fyrir pad sem hér ad ofan er skilgreint sem
zstarfstengdir-fyrirffram* paettir og hins vegar fyrir pad sem kallad er ,persénubundnir - eftir &“ paettir. Ef petta er
ekki gert er haett vid ad ekkert verdi Ur timabundinni umbun eda ad 6llu fjarmagninu sé radstafad fyrir fram. Ef
skilgreindur er ,pottur” til umbunar fyrir timabundna peetti pa krefst pad pess ad stjérnendur séu vel a verdi og nyti
hann pegar vid 4. Med sama haetti getur sl stada skapast ad ekki séu uppfylltar paer forsendur sem byggja skal
Gthlutun & og pa getur st akvoroun verid tekin ad Gthluta ekki pvi fjarmagni sem til stadar er, & pvi timabili. bad er
mikilveegt ad stjérnendur geti rokstutt akvardanir um annars vegar greidslur fyrir timabundna peetti, og ekki sidur
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ef potturinn er ekki nyttur, med malefnalegum haetti. Gott geeti verid ad Gtbda form par sem slikar akvardanir eru
rokstuddar og form og uppheed greidsina kemur fram.

Vardandi nytingu timabundinna patta til ad greida fyrir umframalag eda umframverkefni (p.e. starfstengdir-
fyrirfram peettir) getur verid gagnlegt ad hafa dkveedi i stofnanasamningi um ad alltaf sé gert samkomulag um
nytingu pessara pétta, timann sem verkefnid/alagi® varir og hvernig greitt skuli fyrir. Ef petta er gert pa tryggir pad
betur sameiginlegan skilning adila, eykur yfirsyn og gagnseei. | vidauka 3 er hugmynd ad texta fyrir svona
samkomulag. Gerd samkomulags a ekki vio um frammistédutengda umbun sem fjallad er um hér a eftir.

Hér & eftir koma tilldgur ad timabundnum pattum sem horfa meetti til vid gerd stofnanasamninga. | hverjum peetti
eru nokkur deemi um hvad eetti og hvad eetti ekki ad falla undir hvern flokk. Lita m4 & petta sem nokkurs konar
budarbord eda hladbord par sem hver stofnun og stéttarfélag parf ad meta peettina og velja pad sem hentar ad
nyta & hverjum stad. Atridin eru ekki sett fram i sérstakri mikilveegisrod. [ peim tilvikum par sem um er ad raeda
vidbotarverkefni purfa pau verkefni ad vera umfram almennar starfsskyldur og fara parf yfir i hverju tilviki
ao ekki sé greitt fyrir pau & annan hatt, til deemis med yfirvinnu. Rétt er ad hafa i huga ad i einhverjum
tilfellum getur sama verkefnid verid edlilegur hluti af starfi einstaklings i einu starfi en ef sérfraedingur i 60ru starfi
tekur pad ad sér telst pad til timabundins pattar sem launad er fyrir sérstaklega. Listinn hér fyrir nedan er ekki
teemandi og sja ma fyrir sér ad beest geti & hann med timanum eda eitthvad dottid Gt. Einnig geta stofnanir valid
tiltekna peetti af pessum lista en sleppt 6drum.

3.3.1 Frammistada i starfi

G606 frammistada og afrakstur i starfi umfram krofur og/eda veentingar. Maelt er med ad petta sé unnid
samkveemt skjalfestu frammistédumati sem vidurkennt er af starfsménnum a vinnustadnum og sem allir
eru metnir samkvaemt.

Daemi um paetti sem leggja ma til grundvallar i frammistédumati eru: Samskipti, pjénustuvilji, afkdst, frumkvaedi,
fagleg forysta, areidanleiki, sjalfstaedi, studningur vid adra, hugmyndir ad Grbotum og elja til ad koma peim i
framkvaemd. Einnig adldgunarhaefni og sveigjanleiki t.d. vardandi breytingar, vinnutima, ny verkefni og samstarf.
Ad standast veentingar og uppfylla almennar krofur er ekki neegjanlegt til ad réttlaeta greidslu fyrir timabundinn
batt.

Til ad gera pessa leid gegnseeja er naudsynlegt ad préa matsform par sem mati & mikilveegum péattum i
frammistddu hvers einstaklings & viokomandi vinnustad er komid & télulegt form. P4 er eins og adur segir
aeskilegt ad allir séu metnir, frekar en ad fair séu teknir Gt og frammistada peirra verdlaunud. Med pvi ad meta
alla eru minni likur & ordrémi um ad adeins peir sem standa naleegt stjérnendum geti fengio greidslur samkvaemt
pessum peetti.

Fjallad verdur nanar um uppsetningu arangursmats eda frammistédumats og hvad parf ad hafa i huga i kafla 4
hér fyrir nedan.

3.3.2 Timabundin aukin &byrgd

Timabundin vidbotarverkefni eda abyrgd umfram starfsskyldur. Hér er att vid verkefni sem ekki hefur
verid launad fyrir med 68rum haetti, sem eru augljéslega umfram venjulegar starfsskyldur og/eda utan
starfslysingar.

Hér fyrir nedan eru deemi um paetti sem komié geta til alita i pessum flokki. Ef einhver nedangreindra patta er
hluti af starfslysingu i tilteknu starfi pa aetti pad ad koma fram i grunnrédun starfs og aetti ekki ad teljast til
timabundins pattar sem launad er fyrir. Hér geta vissulega komi® upp alitamal sem vega parf og meta og pvi
mikilveegt ad stjérnendur og samradsnefnd raedi reglulega saman, til deemis um skilgreiningar & pessum pattum.

O  Stjérnun verkefna, t.d. teymisstjorn eda verkstjorn.Utdeiling verkefna, umsjén med vinnu annarra i
hépnum, umsjon med fjarmunum og/eda bunadi og abyrgo a ad verkefni klarist med fullnaegjandi haetti.
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Q Umsjén med vinnu verktaka, starfsnema eda sjalfbodalida.

Q Timabundid eda afmarkad hlutverk sem unnid er fyrir stjornanda, t.d. ad svara fyrir mal i fjglmiélum, taka
seeti i nefnd eda radi fyrir hond stofnunar, svo fremi sem ekki sé greitt fyrir med 6drum haetti.

Q Formleg freedsla eda pjalfun fyrir adra starfsmenn og/eda vidskiptavini. Til deemis pjalfun nylida i starfi, ad
kynna sér nyjungar og halda namskeid fyrir adra & vinnustadnum.

Q Vinna vio samstarfsverkefni eda samradsverkefni pvert & teymi eda milli skilgreindra svida (umfram pad
sem til er aetlast i starfi) — stofnun eda vidskiptavinum til hagsbota.

Q Hiutverk i félagslegum samskiptum & vinnustad, t.d. ad vera formadur starfsmannafélags.

3.3.3 Innleiding verkefna, préun eda nyskdpun

Ataksverkefni par sem starfsmadur eda starfsmenn leggja sérstaklega mikid & sig til ad innleida
breytingu, ljaka tilteknum &fanga eda na tilteknu markmidi & réttum tima og ad uppfylltum geedakrofum.

Mikilvaegt er ad petta verkefni sé unnid i samradi vid stofnun og til hagsbéta fyrir hana, pannig ad geedi pjonustu
eda skilvirkni aukist. Askilegt er ad gera samkomulag um verkefni sem pessi fyrirfram en p6 getur vel att vid ad
greida fyrir umsjon verkefna eftir &. Sem fyrr gildir ad ekki skal hafa verid launad fyrir petta atak med 6drum heetti
og pad skal almennt vera umfram venjulegar starfsskyldur og utan starfslysingar.

Daemi um petta geeti verio:

Q Innleiding & nyju tolvukerfi, upptaka & gjorbreyttu verklagi eda énnur verkefni par sem starfsmadur eda
hépur purfa ad leggja sérstaklega a sig til ad gera breytingar, halda timadaaetlanir og/eda na 6drum
markmidum.

Q Préun og nyskdpun umfram starfsskyldur getur fallid hér undir, svo sem préun freedsluefnis, nys
meeliteekis, vinna vid pydingar efnis sem sparar stofnun fjarmuni.

Q Framlag til visindanna: Starfsmadur lykur umfangsmiklu og athygliverdu verki, verkhluta, grein eda 6dru
sliku & fagsvidi og starfssvidi sinu.

Deaemi um verkefni sem ekki falla hér undir er adkoma ad hefdbundnum og reglubundnum umbotum og/eda
innleiding smaerri breytinga.

3.34 Sérstakt alag eda erfidleikastig

Sérstakt timabundid alag eda erfidleikastig, p.e. timabil eda adstaedur par sem likamlegt eda
tilfinningalegt alag eda areiti starfsmanns er sérstaklega mikid og umfram edlilegt astand. Aftur er gert rad
fyrir ad ekki hafi verid greitt fyrir pad med 68rum haetti.

Daemi um petta geeti verio:

Q Skjélsteedingar/vidskiptavinir erfidari eda fleiri en venjulega, malafjéldi 6venjulega mikill, drlausnarefni og
vidfangsefnin flokin eda afbrigdileg.

0 Alag sem kemur til vegna innleidingar 6vinseella breytinga i pjonustu vid borgarana eda adra.

0O Alag vegna langvinnra fjarvista annarra starfsmanna, t.d. vegna namsleyfa, langtimaveikinda eda
feedingarorlofs.

Q Undirménnun, t.d. vegna pess ad haeft folk faest ekki til starfa eda vegna pess ad évenju margir
starfsmenn eru i orlofi eda 6drum fjarvistum & sama tima.

Q Mikil starfsmannavelta, 6venju margir nylidar sem parf ad pjalfa og sem skila minna framlagi, og pvi
samasvarandi meira alag & 6drum.
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Q begar starfsmadur heettir stérfum og adrir starfsmenn taka ad sér ad skipta verkefnum vidkomandi & milli
sin, getur att vid ad greida laun fyrir pad alag.

Q Hér er eseskilegt ad hafa vidmid um venjulegt alag/pyngd og umbuna einkum ef alag er umfram pad.

bessi pattur a ekki vio ef alag eda erfidleikastig er jafnt fyrir alla starfsmenn, astandio er vidvarandi eda telst
edlilegt. Slikt alag a ad vera metid i grunnrédun starfs.

3.35 Vinnutimasveigjanleiki og lidlegheit

Sérstakur sveigjanleiki eda lidleiki starfsmanns vardandi sinn vinnutima og/eda mikill vilji til ad leggja
fram vidbdétarvinnu. Ekki skal pé nota pennan patt né adra til ad greida fyrir yfirvinnu sem slika, enda samio um
hana i kjarasamningum. Hér skal pvi eingdngu horft til patta sem yfirvinna og bakvaktir skv. kjarasamningum taka
ekki til. Ekki er heldur meelt med ad nota pennan patt til ad umbuna fyrir stundvisi eda meetingu sem slika, enda
aeskilegra ad styra vidveru starfsmanna og maetingum med vidverustefnu. Daemi um petta geeti verio:

Q Soélarhringsbakvakt, t.d. pegar starfsmadur sampykkir ad vera til taks pegar med parf. Starfsmadur
tilbdinn ad stokkva til pegar vinnan kallar vegna astands sem upp kemur. Getur verid eitthvad sem
starfsmenn skipta med sér eda einn tekur frekar en adrir.

Q Starfsmadur sem sinnir starfi sinu reglulega ad hluta simleidis utan vinnutima, t.d. abyrgdarmenn hdsa
eda tolvukerfa.

Q Starfsmadur sem er reidubudinn ad hlidra vinnutimafyrirkomulagi pegar pad er mikilvaegt fyrir starfsemina,
t.d. meeta fyrr eda seinna en adrir og/eda vera lengur en adrir pegar porf krefur. Taka sumarfri & peim
tima sumars sem er minna vinseelt eda syna sérstakan lidlegheit vardandi adstod i forféllum/veikindum.

3.3.6 Oflun nyrra verkefna og hugmyndir

Oflun verkefna sem mynda sértekjur fyrir stofnunina og skapa tekjur eda hugmyndir sem studla ad
laekkun kostnadar, aukinni skilvirkni eda beettri pjonustu.

3.3.7 Markadsalag

begar stjornendur stofnunar meta pad svo ad starfsmadur tilheyri hopi sem geti augljéslega fengid
markteekt heerri laun annar stadar, vegna sérpekkingar sinnar og/eda reynslu.

FEskilegt er ad petta sé rokstutt med gdognum, t.d. launakdnnunum, starfsmannaveltu i sambaerilegum
starfsmannahdpi eda tilbodum um dnnur storf.

Daemi um petta geeti verio:

Q Starfsmadur tilheyrir hopi sem skv. vidurkenndum launakénnunum er med haerri laun annars stadar (t.d.
hja 6drum rikisstofnunum, hja Reykjavikurborg, 6drum sveitarféldgum, & einkamarkadi eda erlendis) eda
pegar starfsmadur hefur sannanlega fengid tilbod um heerri laun annar stadar.

O Forsenda fyrir greidslu markadsalags getur einnig verid ef starfsmannavelta & vinnustadnum er ha
og/eda pegar umseekjendur hafa itrekad afpakkad bod um starf og ad pad megi skyra med launum sem
ekki eru samkeppnisheef.

Skilgreina meetti kréfur um hversu ha fravik purfa ad vera fra sambaerilegum hépum til ad pad komi til pess ad
markadsalag sé réttleetanlegt. Mikilvaegt er ad ad horfa til heildarkjara pegar laun eru borin saman vio
einkamarkad.

Frammistada i starfi geeti verid forsenda fyrir greidslu markadsalags eftir fyrstu 6 manudi i starfi. Markadsalag
getur verid einstaklingsbundinn pattur, par sem ekki parf ad vera sjalfsagt ad allir sem eru med tiltekna menntun
og/eda reynslu fai markadsalag ut af adsteedum a markadi.
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3.4 Form greidsina

bad er mikilvaegt ad form launagreidsina geti verid med sem fjélbreyttustum heetti hja stofnunum rikisins.
Greidsluformin purfa ad henta hverri stofnun og peim pattum sem greida a fyrir.

Groft ma skipta formi greidsina i tveer leidir, p.e. eingreidslur annars vegar og launaflokka- eda prepatengdar
greidslur hins vegar.

Ef tilefni greidslna byggist & timabundnu astandi er seskilegt ad gert sé samkomulag fyrirfram, par sem tilefni
greidsina og fyrirkomulag eru Gtlistud, pott einnig sé haegt ad greida fyrir pannig astand eftir 4. Leidir til ad
umbuna fyrir slikt eru einkum eftirfarandi:

Q Greida starfsmanni eingreidslu. betta & vel vid i lok verkefnis eda starfstimabils par sem starfsmanni eda
hépi hefur tekist sérstaklega vel upp og stjornandi vill umbuna fyrir pad.

Q Hafa fastar vidbotargreidslur & manudi i akvedinn fijdlda manada. betta getur att vid um skemmri eda
lengri verkefni.

Q Beeta vid prepum ofan & fost laun sem eru svo tekin i burtu pegar timabili lykur. Getur t.d. att vid ef um
nokkurra manada timabil er ad reeda.

Ekki er rik hefd fyrir pvi hja rikinu ad launaflokkar eda prep séu ,tekin af folki“ pegar pau eru komin & en prepin i
stofnanasamningum voru pé i upphafi hugsud pannig ad pau gaetu verid timabundin (a.m.k.i einhverjum
tilfellum). bvi er naudsynlegt, ef &hugi er & ad nota prepa- eda launaflokkaleidina, ad gera samkomulag um
timabundna paetti sem greida a fyrir par sem fram kemur hvad og hvernig skuli greitt fyrir pa og i hve langan tima.
betta tryggir sameiginlegan skilning stjérnenda og starfsmanna & pvi hvad sé verid ad greida fyrir auk pess sem
betta gerir meiri krofu til stjornenda um malefnalegan rékstudning fyrir greidslu fyrir timabundna peetti. | vidauka 3
ma sja deemi um slikt samkomulag.

Ef paettir sem greitt er fyrir eru fastir (p.e. ekki breytilegir milli timabila) getur eftirfarandi att vio:

O Heekkun um launaflokka eda prepa eiga vid ef verkefni sem greitt er fyrir eru vidvarandi eda ef sa
persénubundni eiginleiki sem launad er fyrir (til deemis markadsalag) er talinn vera vidvarandi.

Q Ef verkefni hafa verid timabundin en breytast i vidvarandi vegna lengdar peirra eda umfangs parf ad
endurskoda launasetningu viskomandi starfs eda feera timabundna umbun i meira langvarandi form, p.e.
form launaflokks eda preps.

begar notast er vid timabundna umbun eda greidslu parf ad huga vel ad timarammanum, p.e. fyrir hve langan
tima er greitt. ESli malsins samkveemt fer pad eftir edli og lengd verkefnis eda 6rum kringumstaedum en gott
getur verid ad hafa einhvern varnagla a. T.d. ad engir timabundnir samningur skuli vara lengur en 6 manudi an
endurskodunar og nys samnings. Lagt er til ad heimilt sé ad endurnyja samning af pessu tagi, en radgjafar telja
mikilveegt ad endurskodun eigi sér stad, til ad timbundin umbun sé fremur nytt sem markvisst stjornteeki.

Vegna neikvaedrar upplifunar sem getur tengst pvi ad ,leekka i launum* er frekar maelt med pvi hér ad nota fastar
viobétargreidslur eda eingreidslur, frekar en ad breyta prepum eda launaflokkum upp og sidan nidur aftur.
FEskilegast er ad eingreidslur og fastar vidbotargreidslur sjaist a launasedli en pad er gert med pvi ad skilreina
greidslurnar med videigandi launategund i kerfi Fjarsyslu rikisins.

3.5 Umfang og fjoldi greidslna:

Ef atlunin er ad innleida breytileg laun hja stofnunum, med pvi t.d. ad greida fyrir timabundna peetti, er mikilveegt
ao byrja a pvi ad skilgreina hve miklu fijarmagni skuli varid i pessar greidslur. Heegt er ad hugsa sér ad skilgreind
séu 2% af launum og launatengdum gjoldum pess hops sem um reedir og mynda pott Ur pvi. Naesta skref er ad
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akveda hvernig timabundnum greidslum skuli dreift og hve oft & ari skuli vera greitt. Jafnframt parf ad hugsa um
hvort greida eigi fyrir paetti/verkefni pegar pau koma upp eda meta peettina efitr & med fyrirframakvednu millibili.
Heegt er ad blanda pessu tvennu saman.

Deemi: Ef st upphaed sem er aetlud til breytilegra launa er 2% af launum tiltekins starfsmannahops, pa eru ymsir
moguleikar fyrir hendi:

1. Hefobundna leidin, eda su sem er i mestu samraemi vid sdgulega nalgun i launamalum rikisins, er ad
dreifa upphaedinni jafnt, pannig ad allir fai 2%. Kosturinn vid petta er jafnraedid, til deemis pegar allir hafa
verid undir miklu alagi vegna sérstakra adsteedna s.s. skipulagsbreytinga. Gallinn vid pessa adferd er sa
aod ekki er tekid mid af peirri stadreynd ad starfsmenn eru 6likir. Einnig er pad 6kostur ad upphaedin a
mann verdur lag, og liklega ekki mjég hvetjandi eda anaegjuvekjandi.

2. Annar moguleiki er ad greida mishaar upphaedir, til deemis ad 1/3 hopsins fai heerri uppheed en 2/3 fai
leegri upphaed. Kosturinn vid pessa leid er ad allir fa eitthvad, en gallinn er s& ad peir sem fa laga
upphaed verda mogulega alls ekkert &naegdir med pad.

3. bridji méguleikinn er ad minnihluti starfsmanna fai greidslur & hverjum tima, til daemis pridjungur eda
einn fjordi hluti starfsmanna. Kosturinn vid petta er ad upphaedirnar verda liklegri til ad verda
umtalsverdar og par af leidandi hvetjandi. Gallinn vid petta er ad meirihluti starfsmanna feer ekki greitt i
pad skiptid. Sé pess geett ad meirihluti starfsmanna sé saman i peim hdpi sem ekki feer greitt &
tilteknum tima parf petta p6 ekki ad vera vandamal par sem enginn eetti ad upplifa sérstaka héfnun. Med
6drum ordum; pad getur verid audveldara ad tilheyra meirihlutah6p sem ekki feer umbun heldur en
minnihlutahép sem feer laga eda enga umbun.

Maela ma med pvi ad uppheedir sem aetladar eru til ad hvetja til tiltekinnar hegdunar og/eda umbuna peim sem
skara fram Ur séu hafdar pad haar ad folk finni fyrir greidslunni (eftir skatt) og telji hana skipta einhverju mali. Oft
er midad vid pad i launasetningarfreedum ad su upphaed sem dugar til ad hvetja breytta hegdun sé upphaed sem
nemur um einum manadarlaunum & ari en pad samsvarar 8% ofan & venjuleg laun & tilteknu timabili. Ut fra pessu
0g 2% potti ma pvi reikna med ad 25% starfsmanna fengi eitthvad Ur pottinum 4 tilteknu timabili.

| atfeerslu & bokun 2 i tilraunaverkefni pvi sem fylgdi i kj6lfar undirritunar & békun 2 i kjarasamningi BHM og
rikisins vorid 2014 var meelt med pvi ad greidslur til starfsmanna verdi takmarkadur & pann hétt ad hlutfall peirra
starfsmanna sem féai greitt & hverjum tima verdi ad jafnadi um 25%. Tilgangur pess var ad auka virdi
vidbétargreidslunnar fyrir viskomandi starfsmann, pannig ad fjarmunirnir skipti mali.

3 2 1 0 1 2 3
Mynd 2. Normaldreifing, p.e. algeng dreifing mats eda meelinga &
mannlegri hegdun, til daemis frammistodu i starfi.
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A mynd 2 ma sja normaldreifingu, en liklegt er ad stigagjof til deemis ar frammistédumati dreifist & pann hétt yfir
lengri tima. Akvérdun um hversu margir eigi ad fa greidslur fyrir timabundna og persénubundna paetti er i raun
akvordun um hvar & pessari kirvu eigi ad draga vidmidunarlinuna eda morkin. Til ad koma i veg fyrir ad
upphaedir sem notadar eru til greidslu timabundinna og persénubundinna patta dreifist svo mikid ad enginn
hvatningarahrif verdi, er hér meelt med pvi ad draga maorkin vid til deemis efstu 20-30%. Pannig er tryggt ad
hépurinn sem faer ekki greidslur verdi pad stér ad ekki geti valdid sérstakri 6ansegju ad tilheyra honum.

3.6 Hlutverk adila i Gtfaerslu timabundinna patta

Stjérnendur:

Endanlegt mat & pvi ad hve miklu leyti hver og einn starfsmadur uppfyllir skilyrdi pess ad fa greitt skv. mati &
persénubundnum og timabundnum péattum parf endanlega ad vera & abyrgd forstédumanns stofnunar. Mjog
aeskilegt er po ad forstédumadur hafi mikid samrad vid millistjornendahdpinn og samradsnefnd stofnunarinnar
aour en akvordun er tekin. Millistjérnendur settu almennt ad taka patt i &kvérounum um alla hugleega peetti og er
aeskilegt ad peir sem hépur vinni petta verkefni sameiginlega til ad tryggja jafnreedi pvert & svio og deildir.
Forstddumadur stofnunar ber p6 endanlega abyrgd og hafa parf i huga ad aeskilegt er ad allar nidurstéour i
hugleegu mati séu vel rokstuddar.

Ef einhvers konar vidbotarlaun eru greidd fyrir tiltekid timabil an pess ad samid hafi verid um pad fyrirfram er
aeskilegt ad peim starfsmdénnum sem fa greitt sé tilkynnt um pad adur en greidsla & sér stad. Med pvi er
greidslan sett i samhengi vid g6da frammistddu eda annan arangur sem greitt er fyrir. Ef um er ad reeda einhvers
konar mat a 6llum starfsménnum i tilteknum hépi pa eiga peir starfsmenn rétt & ad sja sina nidurstédu ef peir
Oska eftir pvi. Samtdl af pessu tagi falla edlilega undir verksvid stjornenda a hverri stofnun.

Samstarfsnefndir:

Samstarfsnefndir um stofnanasamninga & vinnustédum eru mikilvaegir adilar fyrir farseela innleidingu breytinga a
pessu svidi. AEskilegt er ad samstarfsnefnd sé skilgreind sem nokkurs konar eftirlitsadili med framkvaemd allrar
utfeerslu, einkum pegar hugleegt mat & sér stad. Vardandi upplysingagjof til samstarfsnefnda pa parf ad hafa i
huga pad verdur ad teljast réttur einstakra starfsmanna ad upplysingar um peirra frammistédu eda hvort peir
fengu tilteknar greidslur eda ekki séu trinadarmal. bvi er ekki heegt ad meela med pvi ad samstarfsnefndir fai
adgang ad nafnalistum og utkomum mats. Heppilegri leid getur verid ad samstarfsnefnd hafi adgang ad
reglubundnum samantektum um nidurstédur og dreifingu greidsla , til deemis hvad vardar dreifingu milli
starfsmannahdpa, kyns eda stéttarfélaga.

bé aetti samstarfsnefndin ad vera lykiladili vid endurskodun kerfisins, par sem reynslan af notkun pess er metin
og breytingar gerdar i kjolfar samrads.

3.7 Endurskodun a utfaerslu timabundinna patta

Stofnanasamningar eru aetladir til ad pjona porfum stofnunar og starfsmanna a hverjum tima. bvi er mikilveegt ad
peir séu endurskodadir reglulega. bar er porf & nanu samstarfi stofnunar og stéttarfélaga, gjarna med milligbngu
samstarfsnefndar. Ad sama skapi er mikilveegt ad tryggja akvedinn stédugleika og fyrirsjaanleika i launasetningu
og pvi aeskilegt ad breytingar séu ekki of tidar eda stortaekar.
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Helstu atridi ar kafla:

+ [ leidbeiningum er lagt til ad form launagreidsina sé med sem fjolbreyttustum heetti og ad greidslurnar purfi
ad heefa tilefninu.

«  Einhver hluti getur verid fastur (launaflokkar og jafnvel prep) en oftar getur att betur vid ad nyta breytilega
launapeetti.

* Breytileg laun geta verid greidd med pvi ad baeta vid prepum timabundid, med eingreidslu ad loknu verki
eda tiltekinni upphaed @ manudi 1-6 manudi.

» Lagt er til ad stofnanir bui til pott fyrir breytileg laun sem stjérnendur purfa ad nyta med virkum heetti, p.e.
endurékvarda med reglulegu millibili, endursemja og feera til fjarmuni.

+ Lagt ertil ad sett verdi pak & lengd timabils fyrir hvern og einn timabundinn samning (6 man.) po leyfilegt
sé ad endurnyja.

+ Lagt er til ad takmarka verulega fjélda peirra sem fa greidslur a hverjum tima, pegar greitt er Ur pottum fyrir
timabundna og persénubundna paetti, til ad tryggja ad upphaedirnar skipti folk mali, og einnig til ad upplifun
peirra sem ekki fa greidslur verdi ekki su ad peir tilheyri minnihlutahopi. Yfir tima méa auka jafnraedi med
pvi ad nyju timabili fylgi nytt teekifeeri.

*  Mikilveegt er ad stjornendur séu mjog virkir og samhentir i framkveemdinni. Petta a sérstaklega vid pegar
einhvers konar huglaegt mat er lagt til grundvallar. Upplysingagjof parf jafnframt ad vera skyr og vel

undirbdin.

* Heppilegt er ad litid sé & samstarfsnefndir sem nokkurs konar eftirlitsadila med uGtfeerslu og framkveemd
kerfisins, sérstaklega pegar um hugleegt mat er ad raeda.
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4 Breytileg laun og frammistdédutenging launa

Frammistédumat er hugtak sem almennt er notad um mat stjérnanda a einstaka starfsmanni, hvad vardar afkost,
arangur, samstarf, gaedi vinnubragda, eda adra peetti sem skilgreindir eru sem mikilveegir i tilteknu starfi eda a
tilteknum vinnustad. Frammistédumat er & hinum almenna markadi i einhverjum tilfellum tengt vio laun, en i
60rum tilfellum eingdngu notad i endurgjafar skyni. Frammistdédumat parf ekki naudsynlega ad beinast eingéngu
aod einstaklingi heldur getur pad beinst ad einhverju leyti ad einstaklingi, einhverju leyti ad hép og einhverju leyti
ao arangri stofnunar i heild. Pad ma jafnvel feera fyrir pvi rék ad mikilveegt sé ad horfa til fleiri patta en
einstaklingsins til ad tryggja ad frammistddumat sé i takt vid stefnu stofnunar og hluti af henni.

| pessum kafla verdur farid yfir godar adferdir vid Gtfeerslu og innleidingu sliks kerfis og ymsa varnagla sem
mikilveegt er ad sla. Adur en lengra er haldid skal 16gd aherslu & ad hér verdur ekki komid med hugmynd aé hinu
eina rétta frammistddumatskerfi fyrir rikio i heild enda er slikt kerfi ekki til. Hver stofnun parf ad bua til
frammistddumatskerfi sem hentar hennar pérfum, hlutverki og menningu. P& er mikilveegt ad starfsmenn
stofnunar fai itarlega kynningu & kerfinu, og skilji tilgang pess og notkun, ella mun traudla rikja satt um notkun
pess vid launasetningu. Samstarfsnefndir geta verid heppilegur vettvangur til ad reeda athugasemdir starfsmanna
til ad taka medi tillit til peirra vid endurskodun kerfis.

4.1 Hvad eru breytileg laun?

Stefnumotun & svidi launamala felur i sér akvardanir um samsetningu launa, t.d. hvort byggt er & fostum launum
eda notast ad hluta vid breytileg laun. Med breytilegum launum getur verid att vid mismunandi laun milli einstakra
starfsmanna og/eda breytileg laun milli timabila. Deemi um kerfi fyrir breytileg laun eru t.d. hvatakerfi, bénuskerfi,
arangursgreidslur tengdar verkefnum og frammistédutenging eda einstaklingsbinding launa (sja einnig i kafla 3.3
hér ad ofan).

Vel utfaerd kerfi fyrir breytileg laun hvetja starfsmenn til ad vinna st6dugt ad pvi ad baeta arangur, t.d. baeta
bjonustu eda skilvirkni og lzekka kostnad. A hinn boginn geta illa Gtfaerd kerfi fyrir breytileg laun haft verulega
neikvaed ahrif, t.d. a starfsanda, ef pau pykja ekki sanngjorn.

Hlutverk kerfis fyrir breytileg laun er ad auka skilning starfsmanna a markmidum og arangri stofnunar og ad veita
peim aukna hvatningu til ad gera betur gagnvart peim pattum sem mestu skipta fyrir &rangur. Sem daemi um slika
peetti m& nefna skilvirkni, afkdst og sparnad annars vegar en pjonustubegetandi peetti hins vegar, s.s. magn
pjonustu, geedi pjénustu, hrada pjonustu og anaegju vidskiptavina med pjonustu.

Hja rikinu getur oft verid erfitt ad koma auga a ahrif einstakra starfsmanna a skilvirkni og sparnad og pvi getur
verid naudsynlegt ad horfa ekki sidur til pjonustubesetandi patta. beir eru i sumum tilfellum hugleegari en pé6 ma
koma peim & t6lulegt form til ad feera pa neer hlutllegum maelikvérdum.

4.2 Frammist6édutengd laun

Hjé rikinu hafa laun starfsmanna ad miklu leyti byggst & pvi sem hér ofar (i inngangi ad kafla 3) er skilgreint sem
Lnput® paettir, p.e. peettir sem starfsmenn koma med ad bordinu, s.s. menntun, lifaldur eda ar i starfi. Undanfarin
ar hefur p6 umraeda aukist um ad petta fyrirkomulag dugi ekki til ad efla samkeppnisheefni rikisins sem
vinnustadar. [ pvi samhengi hefur umreeda faerst i auknu meeli ad aukinni frammistédutengingu launa (p.e.
woutput® eda arangri). Til ad haegt sé ad auka frammistddutengingu launa purfa nokkrir peettir ad koma til:

o Efla parf pekkingu hja stjérnendum, starfsfélki og jafnvel stéttarfélogum a 6likum tegundum launa, muninum

a fostum og breytilegum launum, hvad purfi ad koma til svo breytileg laun séu sanngjorn og edlileg og hvada
umbun breytileg laun geta falid i sér.
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e Starfsmenn purfa ad treysta pvi ad matid eda meelingin sem byggt er a sé sanngjérn og gegnsae og ad
stjérnendur leggi metnad sinn i ad framkveema slikt mat eda meelingar eins vel og audid er.

e Tryggja parf fjarmagn til stofnana sem hugsad er i frammistddutengd laun eda stofnanir purfa ad skilgreina
hluta af sinum launaramma i pennan patt.

Ad morgu parf ad huga vid honnun og innleidingu kerfa fyrir frammistédutengd laun og taka parf afstédu til
ymissa patta vid Utfeersluna. Hér eru nokkrar spurningar sem venjulega parf ad taka afstddu til vid hénnun og
Utfeerslu slikra kerfa:

Til hvada starfsmanna skal kerfid na?

Hvada meeling eda mat & arangri skulu notud?

Eiga allir hdpar starfsmanna ad vera metnir skv. somu meelistikum eda parf ad hafa breytilega meelistikur?
Hvada timabil verda 1690 til grundvallar?

Hvernig eru viomid sett?

A ad notast vid bonuspott, einn eda fleiri? Og ef svo er hvernig myndast sa pottur eda pottar?

A ad setja pak & greidslur?

Hvernig 4 ad standa ad innleidingu?

42.1 Hoénnun og utfeersla

begar farid er af stad i innleidingu frammistddumats er almennt horft sé til allrar stofnunarinnar 6had
stéttarfélogum. Frammistddumat er i sumum tiltellum gert & sama hétt fyrir alla starfsmenn en i 68rum tilvikum
tekur inntak pess mid af starfafjdlskyldum. Ef stofnanasamningar eru i gildi er aeskilegt ad dkvedid samreemi sé
par & milli, pannig ad paettir sem horft er & vid launasetningu séu i gédu samraemi vid paetti sem metnir eru |
frammistddumati. betta parf ad hafa i huga pegar frammist6dumat er innleitt i stofnun med stofnanasamning(a).

Fyrsta skrefid i proun frammistédumats er ad kynna vel fyrir starfsfolki og stjornendum stofnunar hvert markmidid
er med frammistédumati, hverju setlunin sé ad na fram med sliku kerfi og hvernig stadid verdi ad ferlinu. G6o
adkoma stjérnenda og starfsmanna ad préunarferlinu er afar mikilveeg og audveldar innleidingu til mikilla muna.
Stofnanir eru mjog misvel i stakk bunar ad innleida frammistédumatskerfi og pvi getur tekid mislangan tima ad
innleida pau. Innleidingartiminn er timi sem mikilveegt er ad hafa skilning & og polinmeedi fyrir.

Hluti af préun frammistddumats getur verid ad skilgreina starfafjolskyldur innan stofnunar. Starfafjdlskyldu ma
lauslega skilgreina sem flokk starfa sem hafa svipadar krofur til starfsmanna vié upphaf starfs og svipadar
vaentingar til starfsmanna um frammistédu og afrakstur. [ hverri starfafiélskyldu geta verid starfsmenn r fleiru en
einu stéttarfélagi og fleiri en einu starfi (t.d. skv. ISAT 2008). bad er ekkert 6algengt ad starfafjélskyldur séu 6-9 i
einni stofnun, en stundum eru paer adeins prjar. betta er ekki heilég tala en fordast skal pé almennt ad hafa
starfafj6lskyldur of margar. Flaekjustig er oft versti dvinur frammistédumatskerfa og arangurstengingar launa.
sumum tilfellum er frammistédumat ekki byggt a starfafjdlskyldum, heldur unnid med almenna paetti sem eiga vid
alls stadar, en su nalgun er vidkvaem fyrir pvi ad vera gagnrynd fyrir ad vera of almenn.

Ef starfafjdlskyldur hafa verid skilgreindar &dur en farid var af stad i stofnanasamninga, eins og meelt var med fyrr
i pessum leidbeiningum, eda ef starfslysingagerd hefur falid i sér ad starfafjdlskyldur séu skilgreindar er sjélfsagt
ao nyta pad hér. Slikur raudur pradur i gegnum mannaudsmalin aetti ad vera til ad auka gegnseei, skyrleika og
skilning & peim vaentingum sem gerdar eru til starfsmanna i tilteknu starfi.

Ef byggt er a starfafjélskyldum parf ad skilgreina hvad hver starfafjélskylda felur i sér og hvernig frammistada i
hverju starfi litur Ut, p.e. skilgreina frammistddupeetti. Hver eru megin hlutverkin, hver er abyrgdin og verksvidid?
Auk pess er mikilvaegt ad atta sig & hvad er til merkis um gédan arangur i tilteknum stérfum innan stofnunar. Um
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er ad raeda nokkurskonar &rangursgreiningu eda haefnisgreiningu fyrir starfafjdlskylduna. pad er mikilvaegt ad
kalla fulltrda sem sinna peim stérfum sem um raedir ad bordinu i pessari umfjéllun. Pad mé gera petta &
vinnustofum par sem hépur félks Gr hverri starfafjélskyldu kemur saman til ad reeda hlutverkin, og i sumum
tilfellum er 6llum starfsménnum sé leyft ad koma ad vinnunni med einum eda 63rum haetti.

Ad greiningu & frammist6dupattum lokinni eru listadir upp peir peaettir sem skipta mali (ad mati starfsmanna og
stjornenda) fyrir arangur i peim stérfum eda starfafjdlskyldum sem til stadar eru og hverjum peetti lyst. Gott er ad
taka deemi um hegdun sem er lysandi fyrir hvern patt. Kostir vio pessa adferd eru ad hun hentar vio mat a
floknum stérfum, haegt er ad tengja hegdun vid stefnu stofnunar og heegt er ad benda a hvada hegdun
starfsmenn purfa ad tileinka sér til ad standa sig vel. Pad er liklegt ad einhverjir paettir séu sameiginlegir fyrir flest
eda 6ll storf innan stofnunarinnar en adrir paettir geta verid sértaekir, s.s. fyrir stjérnendur. A3 uppsetningu lokinni
fara stjornendur (forstddumadur, mannaudsstjori eda adrir) gjarnan yfir lysingarnar og breyta og beeta.

Naesta skref i uppbyggingu frammist6dumats er ad préa matsform par sem mati a mikilveegum pattum a hverjum
vinnustad (eda i hverri starfafjdlskyldu) er komid & t6lulegt form. Hver og ein stofnun parf ad dkveda hvada
kvarda han vill nota og af hverju. Slikt hugleegt mat sem sett er a télulegt form byr pé sjaldnast yfir slikri
nakvaemni ad pad krefjist margra punkta kvarda. i vidauka 4 ma sja deemi um nokkur matsform sem haegt er ad
nota. Ekki er til nein ein rétt leid i pessu heldur verdur hver stofnun ad finna form sem hentar.

Ad lokum er mikilvaegt ad matskerfio sé kynnt fyrir 6llum starfsménnum. Best er ad petta sé gert nokkrum
manudum adur en kerfinu verdur beitt i fyrsta sinn. bannig hafa starfsmenn teekifeeri til ad baeta frammistddu sina
aour en peir verda metnir. Ef um er ad reeda tengingu frammistddumats vid launagreidslur, til deemis a grundvelli
stofnanasamninga, pa getur purft ad hafa adskildar kynningar fyrir pa starfsmenn sem falla undir pa samninga
annars vegar og pa sem gera pad ekki hins vegar.

Til ad tryggja sveigjanleika i frammistddumatskerfi er ekki seskilegt ad kerfid sem slikt sé bundid i texta
stofnanasamninga heldur mé frekar visa til kerfisins i samningunum. Pannig ma samraema notkun sama
frammistddumatskerfis fyrir annars vegar starfsmenn par sem stofnanasamningar eru i gildi og hins vegar
starfsmenn par sem samningar eru ekki i gildi. Frammistédumatskerfi er best ad innleida sem tilraunaverkefni og
endurskoda pau ad lokinni 1-2 umferéum.

4.2.2 Hagnyt rad vid innleidingu

Innleiding frammistodumatskerfis sem virkar getur tekid tima, jafnvel nokkur &r. Pad er mikilvaegt ad allir
stjornendur og starfsmenn séu medvitadir pegar af stad er farid ad um préunarferli sé ad reeda sem getur tekid
tima. Mikilvaegt er ad slik kerfi séu pad sveigjanleg ad pau geti préast og breyst med reynslunni.

i upphafi innleidingar parf ad kynna vel ferlid sem verid er ad fara af stad med, tengja pad vel vid adkomu
starfsmanna og vinnuna sem framundan er. Skyra parf hlutverk, baedi stjornenda og starfsmanna i ferlinu. beir
sem framkvaema eiga matio purfa ad fa pjalfun i frammistddumati og frammistédusamtolum (par sem su adferd
er notud). Jafnframt er mikilvaegt ad einhver sé til stadar sem getur stutt vid stjérnendur i gegnum fyrstu umferd
frammistédusamtala, t.d. mannaudsstjéri. A flestum stédum koma upp ymis mal sem kalla & handleidslu.

Launatenging frammistddumats i fyrstu umferd sem pvi er beitt getur verid erfid i framkvaemd, p6 kosturinn sé
vissulega sa ad allir sem ad verkinu koma eru liklegir til ad taka verkefnid mjog alvarlega. Um leid og
launatenging er sett & ma bulast vio ad umburdarlyndi starfsmanna fyrir pvi ad um préunarferli eda
tilraunaverkefni sé ad reeda minnki og ad krafa komi fram um ad kerfid sé fullkomid strax i upphafi. Ef
launatenging er til stadar i fyrstu umferd og ekki tekst ndgu vel upp getur tekid talsverdan tima ad greida ar
6anaegju sem petta skapar. bvi er mikilveegt ad vanda til verka sérstaklega pegar um launatengingu er ad reeda.
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Helstu atridi ar kafla 4:

+  Mikilvaegt ad bua til frammistédumat fyrir hvern vinnustad og hafa um pad samrad vid
starfsfolk.

»  /Eskilegt ad hafa allan vinnustadinn med. Ekki er rddlegt ad bua til frammistédumat fyrir
starfsmenn i einu stéttarfélagi en ekki 6dru, nema ljost sé ad stefnt sé ad innleidingu fyrir adra
sidar.

+  Mikilveegt ad vanda til verka — illa Utfaerd kerfi geta haft verulega neikvaed ahrif.

» Leggja parf &herslu & pad vio starfsmenn ad um préunarverkefni er ad reeda sem tekur tima
— verdur ekki fullkomid i fyrstu umferd.

+  Mjog mikilveegt ad pjalfa stjornendur og starfsfolk vel — rifja parf slika pjalfun upp & hverju
ari fyrst um sinn (nyir stjérnendur og nytt starfsfolk).

* Ekki binda kerfid sem slikt i texta stofnanasamninga, ma frekar visa i kerfid — parf ad geta
verid sveigjanlegt.

+  Vidkveemt getur verid ad launatengja frammistddumat i fyrstu umferd sem pvi er beitt, en
kosturinn vid pad er p6 sé ad baedi stjornendur og starfsmenn taka pad alvarlegar pegar
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Vidauki 1: Daemi um form stofnanasamnings

Hér fyrir nedan er deemi um form fyrir stofnanasamning. Hafa ber i huga ad ekki er verid ad meela med pessu
formi frekar en 6drum heldur er um daemi ad reeda. Formio er val hverrar samstafsnefndar fyrir sig. Haft skal i
huga ad fordast ber ad endurtaka i stofnanasamningum akvaedi sem pegar eru i kjarasamningum.

1) Gildissvid

Samningur pessi neer til starfsmanna xxx sem eiga adild ad Stéttarfélogum X, Yog Z. .....

2) Markmid samnings

Gott ad koma med texta hér ef setlunin er ad na tilteknum markmidum fram med samningnum, s.s.
samkeppnisheaef laun, eitthvad tengt frammistédumati, tengja samning betur vid adra paetti mannaudsmala osfrv.

3) Grunnrédun

Hér er Utskyrt hvernig storf hja tilteknu/-m stéttarfélagi/-féldgum radast i launatoflu. Til ad gera petta sem allra
best getur verid gott ad vera buin ad skilgreina peer starfafjdlskyldur sem til eru hja stofnuninni pvi peer geta
gengid pvert a stéttarfélog.

Séfraedingur 1

Hér kemur stutt lysing & pvi hlutverki sem petta starf/starfafjélskylda felur i sér og i hvada launaflokk pad radast.
Heegt er ad setja leegsta launaflokk sem starf radast i eda launaflokkabil. Eftir pvi hvad samstarfsnefnd telur
henta.

Sérfraedingur 2

Osfrv.

4) Pers6nubundnir paettir

I pessum kafla eru nefndir peir persénubundnu peettir sem samstarfsnefnd akvedur ad greitt sé fyrir hja stofnun.
betta & vid ef akvedid hefur verid ad greida fyrir persénubundna peetti. | einhverjum tilfellum geta peir paettir sem
jafnan falla hér undir fallid inn i grunnrédun starfs. Koma parf fram hvort peettir gilda til heekkunar i launaflokkum
eda prepum.

Hér fyrir nedan eru daemi um persénubundna paetti sem haegt veeri ad hafa i stofnanasamningi. Athuga skal ad
hér eru tekin deemi ad handahéfi og engin sérstok ahersla 16gd a pessa peettir fremur en adra. bad er
samstarfsnefndar ad akveda hvada peettir skulu vera inni ef einhverjir. Skilgreina parf hvad hver pattur pydir:

a) Vidbotarmentun umfram krofur starfs sem sannarlega nytist i starfi.
b) Markads- eda eftirspurnarélag.
c) Fagreynsla a sama svidi.

5) Timabundnir paettir

[ pessum kafla er haegt ad nefna timabundna peetti ef samstarfsnefnd akvedur ad hafa slika paetti inni i
stofnanasamningi. Petta vaeru pa paettir sem eru eins og nafnid gefur til kynna alltaf timabundnir og almennt
personubundnir, og greidsla vegna peirra varir almennt ekki lengur en 6 manudi an endurskodunar. Mégulegt er
ad gera samkomulag um slika paetti ef vitad er um tilvist tiltekins astands eda verkefnis fyrirfram, en einnig er
haegt ad meta pa eftir 4, til deemis pegar horft skal a frammistodu.
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Hér fyrir nedan eru deemi um timabundna peetti sem haegt veeri ad hafa i stofnanasamningi. Gott getur verid ad
hafa nokkud skyra skilgreiningu & hverjum peetti fyrir sig. Athuga skal ad hér er adeins um daemi ad reeda.
Samstarfsnefnd getur dkvedid ad hafa fleiri eda feerri allt eftir pvi sem hentar.

a) Timabundin aukin dbyrgd — vidboétarverkefni eda abyrgd umfram starfsskyldur

b) Innleiding verkefna, préun og nysképun — breytingar, visindastarf o.fl.

c) Oflun nyrra verkefna og hugmynda — tekjuskapandi verkefni, sparnadarleidir o.fl.

6) Frammistada

Ef dahugi er fyrir ad innleida frammistédumat eda greida fyrir frammistddu er haegt ad hafa sérstakan kafla med
umfjéllun pad eda fjalla um pad i kaflanum um timabundna peetti. Ekki er meelt med pvi ad utlista inntak
frammistddumats i stofnanasamningi heldur visa til pess. Med pessu moti ma vidhalda sveigjanleika sem
naudsynlegur er til framtidar.

7) Gildistimi og endurskodun

Hér er fjallad um gildistimasamnings og hvenger hann skuli endurskodadur.
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Vidauki 2: Yfirlit yfir algengt innihald stofnanasamninga

Yfirlitstafla fyrir innihald stofnanasamninga

7
ALl fﬁﬁﬁ 2 S
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Vidauki 3: Deemi um samkomulag vegna timabundinna patta (umsamid fyrir
fram)

Reykjavik, XX.XX.XXXX

Efni: Greidsla vegna timabundins pattar xx

[Hér kemur stuttur texti um tilefni pess ad stjérnandi hefur sampykkt ad greida starfsmanni timabundna greidslu
p.e. adrar en peer sem tengjast frammistddumati eda 66ru mati sem framkveemt er eftir 4. ] Til daemis: ,,Jon
Joénsson hefur “vegna aukins umfangs verkefna a svidi .... tekid & sig verulega aukna abyrgd .....4 timabilinu ......
og mun halda pvi afram a.m.k. ....... “ eda: “Jona Jonsdottir mun baeta & sig verkefnum vegna feedingarorlofs
samstarfsmanns a timabilinu ..... til ..... ,

Af pessu tilefni gerir STOFNUN, kt. 123456-7899 og Jon Jonsson, kt. 123456-6549 med sér eftirfarandi
samkomulag um greidslu fyrir timabundinn patt xx skv. gildandi stofnanasamningi milli Stofnunar X og
stéttarfélags Y.

Greitt verdur fyrir timabundid fyrir hina auknu &byrgd / hin auknu verkefni [eda hvada annan patt sem hentar
hverju sinni] frA og med XX til og med YY. Ad pessum tima loknum verdur meti® hvort aukin abyrgd vari enn og
hvort tilefni sé til aframhaldandi greidslna [valkvaett hvort stofnun vill gefa feeri & sliku eda tiltaka hamarks
tima/upphaed]. Um er ad reeda poknun ad upphaed kr. X a manudi [deemi um greidslumata], sem verdur
audkennd sérstaklega 4 launasedli sem vidbdtarlaun & grundvelli stofnanasamnings.

Ad peim tima lidnum sem um er getid i pessu samkomulagi falla allar greidslur skv. pessu samkomulagi nidur og
munu kjor Jons Jonssonar péa aftur verda skv. radningarsamningi dags.....

f.h. stofnunar Starfsmadur
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Vidauki 4: Deemi um matsform fyrir timabundna peetti (metnir eftir &)

| deemunum hér fyrir nedan er hegdun starfsmanna eda haefni & tilteknum pattum metin & télulegu formi.
Mikilvaegt er ad skilgreina fyrirfram hvad hver pattur pydir og hvad hver tala stendur fyrir.
Hafa skal i huga ad matsmenn eru 6likir og erfitt er ad bera saman mat milli stjiornenda. Ef greida a eftir

frammistédumati getur verid gagnlegt ad hafa midlaegan adila sem fer yfir matid og sendir til baka ef matid er

almennt of hatt eda lagt eda midsaekni of mikil.
Mikilvaegt er ad pjalfa stjornendur vel i pvi meeliteeki sem notad er i frammistddumati sem og almennri endurgjof
til starfsmanna.

Deemi 1: Frammistada og alag metin saman, fyrir fleiri en einn starfsmann

Nofn Préun i starfi, | Sveigjan- Framdrskarandi | Frum- Alag vegna
fiélhaefni leiki f vinnu- | frammistada eda | kvaedi og afleysinga Samtals
og/eda fyrirkomu- afkost skv. nyskopun, | vegna mikilla stig
sérstok haefni | lagi og maelingum eda tekjudflun fiarvista
/ markadsélag | umfangi mati annarra
starfs
NN
NN
NN
NN
NN
Daemi 2: Adeins frammistada metin, einn starfsmadur (fengid fra Vinnuméalastofnun):
Frammistddupattur Stig (0-5) Athugasemd

Tekur vel & moéti pjonustupegum og veitir
samraemda pjénustu til allra

Klarar mal fljétt og kemur peim i réttan farveg

Leggur dherslu & parfir og dnaegju pjénustupega

Leggur sig fram um ad tileinka sér feerni og
upplysingar sem gera hann/hana vetur i stakk
bdinn/buna til ad veita gdda pjonustu

Synir frumkvaedi i ad baeta pjénustuna

ALLS
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Deemi 3: Frammistédumat par sem gert er rad fyrir ad matsmadur skrifi stuttan texta eda rékstudning
fyrir mati sinu og gefi svo einkunn a fyrirfram tilgreindum kvarda, fra 1-10):

Athugasemd

Stig (1-10)

Sveigjanleiki

Timastjérnun

0.s.frv.

Daemi 4. Hér er deemi par sem skilgreindir eru haefnipaettir asamt nokkrum deemum um hegdun fyrir
hvern. Gert er rad fyrir stigagjof fra 1-3, og athugasemdum eda rékstudningi auk pess sem gefio er feeri &

ad merkja hvort porf sé 4 eftirfylgni:

5 AHUGI OG METNAPUR

* Synir ahuga og metnad til ad taka ad sér krefjandi I:I D I:I
verkefni og leysa pau. 1 2 3
* Synir gott jafnvasgi milli afskasta og gaeda vinnunnar.

« Tekur af skarid og hefur getu til pess ad vinna sjalfstaett.

porf a eftirfylgni? Nei

Athugasemdir/rékstudningur vid mat a frammistédu:

3 VIPHORF OG VIPMOT
« A g6d og uppbyggileg samskipti vid samstarfsmenn. El I:] I:l
» Hefur jakvaett vidhorf til vinnustadar og fyrirtaskis. 1 2 3
» Tekur vel & moti breytingum og endurskodar eigid verklag
begar vid 3.

porf a eftirfylgni? Nei
Athugasemdir/rékstudningur vid mat @ frammistédu:
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